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13 de enero del 2021 

BNSC-UAF-026-2021 
 

 

José Alfredo Barrientos Solano 
Gerente General 
BN Corredora de Seguros 

 

 

 

Le presentamos el Informe anual de evaluación al Plan de Compras 2020 y mejoras a futuro para su 
ejecución del Plan de Adquisiciones de BN Sociedad Corredora de Seguros S.A. a futuro, de acuerdo 
con lo establecido por la Contraloría General de la República. 

 

Como siempre nos ponemos a sus órdenes para cualquier aclaración que puedan requerir. 

 

 

 

Cordialmente, 

 

 

       César Calderón Badilla               Eric Aguilar Díaz 

Unidad Administrativa – Financiera  Encargado de Contratación 

 

CC. Archivo  
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Aspectos Generales 

 
 

El año 2020 fue un año muy atípico, en donde por motivos de la pandemia del Covit 19, la 

administración tuvo que reinventarse, para hacer frente a las consecuencia que provoco en el 

mercado de seguros costarricense y en general dicho efecto, por lo que BN Sociedad Corredora de 

Seguros tuvo que realizar 6 modificación al Plan de Compras original publicado el 31 de enero del 

2020, en cumplimiento con el Reglamento para la utilización del Sistema Integrado del Sistema 

Integrado de Compras Públicas SICOP publicado en el Alcance 13 de la Gaceta N°13 de fecha 18 de 

enero del 2019, y de la Reforma  al Reglamento a la Ley de Contratación Administrativa, que salió 

publicado 05 de setiembre del 2018, en el Alcance 155 de la Gaceta 162,  el cual detallo las seis (6) 

modificaciones al Plan de Compras 2020, para una comprensión de los ajustes, que tuvimos que 

realizar para poder cumplir con dicho Plan de Compras, se procede a detallar: 

Modificación N°1 al Plan de Compras original de fecha 31 de enero del 2020: 
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Modificación N°2 al Plan de Compras original de fecha 15 de junio del 2020: 
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Modificación N°3 al Plan de Compras original de fecha 21 de julio del 2020: 
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Modificación N°4 al Plan de Compras original de fecha 13 de octubre del 2020: 
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Modificación N°5 al Plan de Compras original de fecha 16 de noviembre del 2020: 
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Modificación N°6 al Plan de Compras original de fecha 07 de diciembre del 2020: 
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Ejecución del Plan de Compras 2020.  
 

• En el 2020 se cumplió con el 100% de la ejecución del Plan de Compras 2020, de todos los 
procesos de compras, que las oficinas a cargo de proyectos gestionaron su necesidad ante  
la Unidad Administrativa, para cumplir con las metas asignadas por la Gerencia General. 

 

•  
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• Los trece (13) procesos de compra que se gestionaron en el 2020, represento, un monto de 
adjudicación de ¢57.430.000.00 (cincuenta y siete millones cuatrocientos treinta mil de 
colones 00/100.  

               
 

• La mayoría de los procesos de compra, que se gestionaron para adquirir los bienes y 
servicios en el 2020, fueron Compras Directas, el único proceso, que aparece como una 
Licitación Abreviada, se refiere al proceso de compra, que se indica en el Plan de Compras, 
como Alquiler del nuevo edificio que tenía un monto presupuestado de  ¢100.000.000.00 
(cien millones de colones netos), mismo que fue gestionado, con el Banco Nacional de Costa 
Rica al trasladar nuestras oficinas al piso 11  del supracitado Banco, y no requirió de un 
proceso de compra.  
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Detalle de cada uno de los procesos de contratación ejecutados en el primer trimestre: 
 
 

 

Detalle de cada uno de los procesos de contratación ejecutados en el segundo trimestre: 
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Detalle de cada uno de los procesos de contratación ejecutados en el tercer trimestre: 
 

 

Detalle de cada uno de los procesos de contratación ejecutados en el cuarto trimestre: 
 

 
 
 

• En el 2020, se trasladaron cinco (5) proyectos de compras para el año 2021, se desestimaron 
dos (2) procesos de compra, mismos, que fueron justificados por cada oficina, que tenían a 
cargo dichos proyectos, y que requerían de un proceso de contratación. 
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• Se procede a desglosar por departamento, la cantidad de procesos ejecutados, 
desestimados en el 2020 y trasladados al 2021. 

 
Dirección de Estrategia Digital y Operaciones:  
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Unidad Administrativa y Financiera: 
 

 
 
Unidad de Planeación: 
 

 
 
 
Dirección Comercial: 
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Auditoria:  
 

 
 

Contribución del Plan de Compras ejecutado al Plan Anual Operativo.  
 
 

 

Contribución del Plan de Compras ejecutado al Plan Estratégico.  
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Contribución del Plan de Compras ejecutado a las Metas PAO.  
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Evaluación de la ejecución del Plan de Compras 2020, para el primer trimestre: 
 

• Se ejecuto únicamente dos (2) procesos de contratación para el cumplimiento del plan de 

compras. 

 

 

 

 

 

• Quedo pendiente por ejecutar un (1) proceso de compra, indicado en dicho plan de 

compras, para ser ejecutados en el primer trimestre del 2020, el cual se coordino con el 

responsable del proyecto, con el fin, de solicitarle replantear la necesidad y período de 

tiempo, para realizar la gestión de compra.   
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Evaluación de la ejecución del Plan de Compras 2020, para el segundo trimestre: 
 

• Para el segundo semestre únicamente había un (1) proceso de compra para ejecutar, mismo 

que fue ejecutado, por lo que se cumple a cabalidad el plan de compras. 

 

 

 

 

• Las oficinas  a cargo de un proyecto que requiere un proceso de compra, solicitaron 

modificar el plan de compras en el segundo, lo que genero las publicaciones en el sistema 

de Compras Públicas SICOP, de las modificaciones Nº1 y Nº2 al Plan de Compras original, 

publicado en el primer mes del año 2020. 

 

• Tres (3) proyectos que tenían procesos de compra a ejecutar, van a ser ejecutadas por el 

Banco Nacional de Costa Rica. 
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Evaluación de la ejecución del Plan de Compras 2020, para el tercer trimestre: 
 

• Fue un trimestre donde se ejecutaron dos (2) procesos de compra. 

 

  

• Este trimestre se adjudicó un monto en dólares de U$15.407.55 (quince mil cuatrocientos 

siete dólares con 55/100). Nota: en el recuadro aparece el monto convertido en colones. 

 

• A solicitud de las oficinas a cargo de proyectos, se tuvo que realizar una (1) modificación al 

Plan de Compras original, publicado en el primer mes del año 2020. 

 
 A solicitud de las oficinas a cargo de proyectos no se ejecutaron dos (2) de proceso de compra 

en el tercer trimestre. 
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Evaluación de la ejecución del Plan de Compras 2020, para el cuarto trimestre: 
 

• A pesar, que fue el trimestre que más se ejecutó procesos de compra, seis (6) en total, 

también, fue el trimestre, donde se desestimó procesos de compra  y  se trasladó para el 

2021, tres (3) proyectos sin ejecutarse. 
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• De los seis (6) proceso de compra ejecutados en este trimestre, dos (2) proceso de compra 

fueron ejecutados utilizando la sinergia con el Banco Nacional. 

• Este trimestre se adjudicó un monto en colones de ¢51.479.959.40, y un monto de en 

dólares de U$.6.513.32. 

• A solicitud de las oficinas a cargo de proyectos no se ejecutaron tres (3) de procesos de 

compra en el cuarto trimestre 

  

• A solicitud de las oficinas a cargo de proyectos, se tuvo que realizar tres (3) 

modificaciones al Plan de Compras original, publicado en el primer mes del año 2020.  

Conclusiones y mejoras a futuro,  en la ejecución del Plan de Compras para BN Sociedad 
Corredora de Seguros S.A. 
 

• A las oficinas a cargo de proyectos para el cumplimiento de metas, que requieren de un 
proceso de compra, deben analizar la posibilidad, de acuerdo con la necesidad de 
compra, distribuir en los cuatro trimestres del año sus procesos de compra, y no dejar 
para el último trimestre, la mayoría de los procesos de compra, como se puede observar 
en dicho informe. 

 

• A pesar de que el Plan de Compras no está escrito en piedra, y puede ser modificado 
por la administración de acuerdo con sus necesidades, es importante analizar, la 
cantidad de procesos de compra que no se tramitaron en el 2020, al ser desestimados 
por las oficinas a cargo de proyectos, y otro trasladados para el 2021, a pesar, que los 
mismos fueron justificados ante la Administración. 
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• Como se indicó, al principio del informe, este año, fue un año muy atípico, en donde por 
motivos de la pandemia del Covit 19, la administración tuvo que reinventarse, hacer 
frente a las consecuencia que género en el mercado costarricense dicho efecto, por lo 
BN Sociedad Corredora de Seguros S.A., tuvo que realizar seis (6) modificaciones al Plan 
de Compras original, publicado el 31 de enero del 2020, con el fin, de realizar ajustes en 
sus compras, por lo se esperaría para el 2021, se mejora con las consecuencias generada 
por la pandemia del Covit 19,  realizar menos modificaciones al Plan de Compras inicial, 
que se deberá de publicar para el mes de enero del 2021. 
 

 

• En necesario que la administración, se mantenga en una constante búsqueda de la 
mejora en el proceso, tanto en la parte cuantificativa, así como calificativa, siempre 
alineado a una eficacia y eficiencia del proceso, y alineado a una buena planificación en 
el desarrollo y evaluación de esta. 

 

• La Administración de BN Sociedad Corredora de Seguros S.A., fue muy cuidadosa en la 
ejecución del gasto que requirió de un proceso de compra en el 2020, ya que fue año 
muy atípico, debido a las consecuencias que genero la pandemia del Covit 19, esto 
género, haber obtenido resultados económicos muy satisfactorios, recomendamos para 
el 2021, continuar con la misma línea de contención del gasto.  

Enlaces de interés: 
 
Informacion en la herramienta power BI: https://app.powerbi.com/groups/me/reports/d53b3d27-
a692-4c6e-b6b6-8a2039b5e835/ReportSection 
 

Depositario de información: W:\Periodo 2020\Proveeduría 2020\PROCESOS DE COMPRA 
2020 
 
Informacion Publicada página es las páginas Web: 
https://www.bncr.fi.cr/proveeduria 
https://www.sicop.go.cr/indexLogin.jsp?lang=es&logoDomain=S 

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/d53b3d27-a692-4c6e-b6b6-8a2039b5e835/ReportSection
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/d53b3d27-a692-4c6e-b6b6-8a2039b5e835/ReportSection
https://www.bncr.fi.cr/proveeduria
https://www.sicop.go.cr/indexLogin.jsp?lang=es&logoDomain=S
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